השינוי מתחיל בדובאי / מאת תומס פרידמן , ה"ניו יורק טיימס".(5/2/2001)
הכינה ושלחה נגה כהן 2007
הטענה העיקרית בכתבה היא שבחלקים הפריפריים של העולם הערבי מתחוללים שינויים בכל התחומים: פוליטיים, כלכליים, וטכנולוגיים. הכוונה לאיזורי השוליים של "חצי הסהר" שרחוקים מאיזור הסיכסוך הישראלי-פלשתיני: קטר, ודובאי במזרח, מרוקו ותוניסיה במערב.

הראיות לכך:1.  מרוקו ותוניסיה שחתמו על הסכמי סחר חופשי עם האיחוד האירופאי- ובכך יאלצו להכניס שינויים בתהליכי הייצור התעשייתי ולהתאים את התקנות והתקנים שלהן לרמת הדרישות של האיחוד האירופאי. למעשה זהו צעד ראשון לתחילת התנתקותן (בהדרגה) מהעולם הערבי. 

                 2. ירדן היא המדינה ערבית ראשונה שחתמה על הסכם סחר חופשי עם ארצות הברית. 
                 3. קטר יצרה ערוץ טלויזיה לוויני חופשי "אל ג'זירה" שצובר לו קהל צופים ערבי וכלל 

                        עולמי,שגדל מיום ליום. בשנת 1999 הורשו הנשים לבחור ולהיבחר בבחירות 

                           עירוניות.  
4. בכווית קיים הבנק הערבי הפרטי הטוב ביותר.

5. בבחריין ישנם שירותי עורכות דין, ביטוח וייעוץ התחרותיים ביותר באיזור. תושבי הנסיכות החליטו על צורת השלטון הרצויה להם(מונרכיה תחיקתית).
6. בדובאי מוקמים משרדי חברות ההי-טק (אורארל, מיקרוסופט ועוד) והיא נהפכת לעיר אינטרנט שעולה על בגדד, קהיר ודמשק.
7.  בכל המדינות הנ"ל מתקיימות הבחירות החופשיות ביותר בעולם הערבי.
הסיבות שדווקא בנסיכויות/מדינות הקטנות והחדשות(יחסית) מתקיימים השינויים :

1. מדינות אלה מונהגות על ידי שליטים צעירים שמקושרים לעולם המודרני.בעוד שהמדינות הגדולות(סוריה, מצרים, עירק) מונהגות על ידי יוצאי צבא.
2.יכולת ההסתגלות שלהם לשינויים היא טובה ומהירה יותר בגלל שאינן מדינות גדולות ואין להן מנגנוני שלטון מסובכים.
3. מדינות אלה אינן מעורבות בסיסכוך הישראלי ערבי ולכן יכולות להשקיע את המשאבים הכלכליים שלהן לטובת אזרחיהן ולפיתוח גלובלי.
.4 במדינות אלה אין משאבי נפט גדולים ולכן השקיעו בפיתוח ההון האנושי כדי להתקדם.  
לסיכום , מי שמוביל את השינויים באזור המזרח התיכון הן נסיכויות  השוליים החיצוניים- כי להן יכולת, גמישות, יעילות תיפקודית טובה יותר מזו הקיימת במדינות הגדולות(מצרים, סוריה, עירק) שהיו המובילות עד היום.
